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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Kinh thira Quy vi ¢é dong cting toan thé cdc vi khéach quy!

T6i xin thay mdt HDQT Céng ty Co phan Cong nghé - Vién théng ELCOM trinh bay B&o céo
cua HPQT nam 2026 nhw sau.

I.  DANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2025

Két qua kinh doanh nim 2025 (Theo BCTC hop nhat nam 2025 di kiém toan):

Chi tiéu Ké hoach 2025 Thue hién 2025 Ty 1€ hoan thanh
(triéu dong) (triéu ddng) ké hoach (%)

Doanh thu 1.160.000 1.517.735 130,8%

Loi nhuan sau thué 126.000 128.495 102,0%

Céc s0 lidu trén cho thdy Cong ty di hoan thanh vuot mirc ké hoach ma Nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2025 da giao, cu thé: Doanh thu dat 1.517,7 ty dong - vuot
30,8% ké hoach, ting trudong 89,7% so v&i nam 2024 va 1a mic ting cao nhat trong nhiéu
nim gan day, Loi nhuin sau thué dat 128,4 ty déng, hoan thanh 102,0% ké hoach va tang
29,5% so véi nam trude. Két qua kinh doanh an tuong nay la sy tlep nbi da tang truong bén
vitng cta Cong ty ciing nhu khang dinh chién lugc phét trién dang ddn ma Ban ldnh dao Cong
ty da vach ra va kién tri thuc hi¢n trong nhirng nam qua.

Nam 2025 ghi nhan nhitng thanh tyu quan trong ctia Cong ty sau qua trinh tap trung cac
ngudn lyc dé phat trién manh m& cac mang kinh doanh cdt 16i 1a Giao thong thong minh, Vién
théng, An ninh - Qudc phong va Chuyén doi s6. Hang loat cac du &n, hgp dong co quy mé 16n
va gia tri 16n trong cac mang kinh doanh nay dong loat duoc ky két, trién khai va ghi nhan
doanh thu but pha trong ndm. Co thé ké dén nhiing dy an, hop dong tiéu bicu 1a cac du an,
hop ddng ITS Bic Nam giai doan 1 va ITS Bic Nam giai doan 2, cac Hop dong cung cap
Camera Al cho cac tinh, thanh phd 16n trén ca nudc, hop dong xuat khau hé thong phan mém
An ninh Quoc phong sang thi truong EU, cac hop dong cung cip hé thong thiét bi dong bod
5G, nang cép hé thong truyén dan va cac giai phap mang 161 cho Viettel, Mobifone... V6i
nang luc cong nghé¢, nang luc trlen khai ciing bé day kinh nghiém va uy tin tich luy qua cac
du an, cong trinh da va dang trién khai, Cong ty tiép tuc duy tri vi thé dan dau va la di tac tin
cdy ctia cac khach hang chién luoc tai cac mang thi trudng nay.

La mot trong nhiing cong ty cong nghé dimg dau ¢ Viét Nam trong cic mang san pham va thi
truong chién luoc, Ban ldnh dao Cong ty ludn dit muc tiéu sé hiru cac dong san pham c6 chat
luong cao, dat tiéu chuan qudc té, c6 nhu cau thi truong rat 16n. Vi thé, Cong ty khong ngimg
dau tu manh mé vao nghién ctru, sang tao va lam chu cac cong nghé 16i dé tao ra nhidu dong
san pham - giai phap c6 ham lugng cong nghé cao nham chinh phuc thi truong khach hang
trong va ngoai nuéc. Thyc té ching minh cac san pham Made by ELCOM ludn gitr vimg uy
tin, gi tri vuot tri voi cac dau 4 an, gidi thuong quan trong trong nudc va quoc té:



- Hé sinh thai giao thong thong minh ELCOM ITS: Pat giai DPong hang muc San pham
danh cho Khu vuc Cong (Public Sector) tai Giai thuong S6 ASEAN 2026 (Asean
Digital Awards - ADA); Dat Clip Vang Make in Vietnam 2024 cho San pham s6 xuét
sic - Dan dau hang muc Giao thong van tai, Buu chinh va Logistics; Pugc Bo
KH&CN chinh thirc cong nhan va cong b trén Cong TTPT Nghi quyét 57, hang muc
Giao thong van tai thang 5/2025.

- Nam 2025, ELCOM lan dau tién xuit khau thanh cong phan mém An ninh Qudc
phong sang thi truong EU- mot thi truong co tiéu chuan k¥ thuat va an ninh ¢ murc cao
nhit thé gidi. Pidu nay cho thay dong san pham Made by ELCOM khong chi dan dau
thi truong trong nude ma di sin sang vuon ra thong linh toan cau.

- B0 san pham chién luoc ciia ELCOM trong mang Chuyén ddi s6 gdm Nén tang dir liéu
Data360X, eSightX — 10C, Phan tich dir li¢u DeepSearchX, Al cho chinh quyén/ cong
an, S6 hoa & chuan hoa dir liéu EDM dé hoan thién va dugc gidi thidu, trién khai thur
nghiém tai mot s dia phuong dé dap Gmg nhu cau thiét thuc cta cac cip chinh quyén.

V& t6 chtic - nhan sy, nam 2025 12 nam van hanh thuc chit theo md hinh tap doan, hoan thién
phan dinh r vai tro - trach nhiém - quyén han giita cong ty me va cac don vi thanh vién, day
manh tinh minh bach, chuyén nghiép va van hanh linh hoat trong toan h¢ thong dé ting cuong
kha nang thich ing véi nhitng bién dong vé kinh té - xa hoi.

Bén canh do, hai chuong trinh phat trién nhan luc chién lugc 1a "Elite 30" va "Co-founders™
duoc :crién khai nham xay dung thé hé 1anh dao ké can c6 du nang luc quan ly dé diéu hanh
mot to chirc ngay cang 16n manh.

Nam 2025 ciing 1a mdc danh dau tron 30 niam trong qua trinh thanh lap, phat trién cua Cong
ty, véi nhitng budc chuyén minh manh mé nham vuot qua cac khé khan, thach thirc dé ton tai,
truong thanh va git hai dugc nhiing thanh tuu 16n lao. Trén co s¢ nhing tri thire, kinh nghiém
da tich luy dugc, cung voi tat ca sy nd lue, sy quyét tam va cha dong cao, Ban lanh dao va
toan thé can bd nhan vién Cong ty s& tiép tuc budc vao mot giai doan mai thyc hién chién
lugc 2026-2030 véi khat vong 16n hon va trén vi thé clia mot trong nhitng Tap doan cong
nghé hang dau Viét Nam trong nhimng nam téi.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

1.  Théng tin vé thanh vién Hoi dong quan tri

L ) Ngay bit diu/khéng con la thanh
STT | Thanh vien HDQT Chirc vu viéen HDQT/ HPQT déc lap
Ngay bo nhiém | Ngay mién nhi¢m
1 Ong Phan Chién Thang | Chu tich 09/05/2022
2 Ong Nguyén Ptic Thién | Pho Chu tich 09/05/2022
3 Ong Nguyén Manh Hai | Thanh vién 28/04/2022
4 Ong Ngo Ngoc Ha Thanh vién 28/04/2022
5 Ong Tran Hing Giang | Thanh vién 28/04/2022
6 Ong Nguyén Manh | Thanh vién HPQT 28/04/2022
Hung doc lap
7 Ong Nguyén Vin Manh | Thanh vién HDQT 24/04/2025
doc lap
8 Ong D4 Minh Tién Thanh vién HDQT |  28/04/2022 24/04/2025
doc lap




2.  Céccudc hop HPQT

S6 budi [Ty 18 Ly do khong
STT | Thanh vién HDQT Chirc vu hop tham
tham du | du tham dy
1 Ong Phan Chién Thang | Chu tich 24 100%
5 Ong Nguyén Ptrc Thién | Pho Chu tich 24 100%
3 Ong Nguyen Manh Hai | Thanh vién 24 100%
4 Ong Ngb Ngoc Ha Thanh vién 24 100%
5 Ong Tran Hung Giang | Thanh vién 24 100%
Ong Nguyén Manh | Thanh vién HDQT .
6 Hing doc lap 24 100%
Ong Nguyén Vin Manh | Thanh vién HDQT Do dugc
7 doc lap 10 41,67% DHDCD bau tir
ngay
24/04/2025
Ong D4 Minh Tién Thanh vién HPQT Do c6 don tur
8 doc lap 3 17,65% | nhiém tr ngay
26/02/2025

3. Hoat dong va bao cao danh gia cia cac thanh vién HPQT dgc lap
3.1. Hoat dong cua cac thanh vién HPQT dgc lap

Nam 2025, Cong ty ¢6 02 thanh vién HDQT doc lap, tuan thu theo quy dinh ctia phap
luat vé sb lugng thanh vién HPQT doc 1ap trong HDQT. Céac thanh vién HDQT ddc
lap da dong vai tro tich cuc trong hoat dong cia HPQT tai Cong ty. Cac thanh vién
HPQT doc 1ap da tham gia ddy du cac cude hop ciia Hoi dong quan tri va dong gop
céc y kién quan trong trong viéc thong qua cac quyét sach ciia HDQT.

3.2. Bio cdo danh gia ciia cac thanh vién HPQT doc 1ap vé hoat dong cia HPQT

- HBQT da thuc hién dtng vai trd, nhiém vu cta minh theo quy dinh cuaa phap luat,
Diéu 1é Cong ty va cac Nghi quyét caa PHPCD.

- Céc thanh vién HDQT di lam viéc vaéi tinh than trach nhiém cao, tan tdm va céan
trong trong viéc dwa ra cac quyét sach, dinh huéng chién luoc lién quan dén hoat
dong cua Cong ty theo ding tham quyén va chirc ning, nhiém vy. Pong thoi,
HPQT khéng nging nang cao tiéu chuan chat lwong, minh bach trong cong tac
quan tri, tuan thi cac quy dinh phap luat d6i véi cong ty dai chdng/cong ty niém
yét trén thi truong ching khoan trong nam 2025.

- Cac cuoc hop cua HPQT da duoc triéu tap kip thoi va thuc hién theo trinh tu da
dugc quy dinh tai Diéu 1&, Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty va cac quy dinh lién
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quan khac. Cac quyét dinh cia HPQT tai cac cudc hop duoc ban hanh trén co s¢
thao luan va biéu quyét thdng qua bai cac thanh vién HPQT theo dang quy dinh.
Bién ban cudc hop duoc lap day du noi dung va c6 chir ky cua cac thanh vién
HDQT tham du hop. Céc quyét dinh do HPQT ban hanh di giai quyét duoc cac
van dé quan trong phat sinh trong cong tac diéu hanh cia Cong ty. HDQT ciing da
thuc hién giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh mot céch hiéu qua.

3.3. Hoat ddng cia cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri

Céc tiéu ban Hoi dong quan tri di tham gia tu van, gidm sat, tham muu cho Hoi dong

quan tri theo dung chirc nang nhi¢m vu dugc giao.

4.  Hoat ddng giam sat cia HPQT dbi véi Ban diéu hanh

HPQT da c6 nhitng quyét sach chi dao tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty va giam sét
hoat dong cta Ban diéu hanh trong nam 2025 nhu sau:

Thang 11/2025 HPQT da chu tri to chizc Hoi nghi Chién lugc 2026 - 2030 nham
hoach dinh Chién lugc phat trien ELCOM giai doan 2026-2030 dé chi dong “cat
canh vao ky nguyén mai” véi nhitng muc tiéu bt pha. Chién lugc ELCOM tap
chung 4 tru cot chinh: Céng nghé 18i - Con nguoi chu dong - T6 chac chuyén
nghiép - Tai chinh viing manh, la kim chi nam dé Ban diéu hanh xay dung, trién
khai ké hoach kinh doanh nim 2026 va cac nam tiép theo nham tiép tuc duy tri su
tang trudng cao va bén viing cia Cong ty.

Giam sat va thiic day Ban diéu hanh trién khai ké hoach kinh doanh 2025, vu tién
nguon luc cho céc du an trong diém quy mé 16n, str dung san pham va cong nghé
cdt 18i nham khing dinh vi thé dan dau cua Cong ty ¢ cac du an cing loai hoic
I6n hon;

Chi dao viéc hoan thanh va cong b thong tin Bao cao thuong nién nam 2024 va
B4o c4o tai chinh kiém toan nim 2024, B4o céo tai chinh soat xét ban nién 2025,
Bao céo tai chinh cac Quy nam 2025;

Chi dao Ban diéu hanh va céc bo phan lién quan trién khai, to chic hop Dai hoi
dong co dong thuong nién nam 2025;

Chi dao, giam sat trién khai viéc phat hanh co phiéu cho c6 dong hién hitu, phét
hanh ¢6 phiéu cho theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong, phat hanh co
phiéu dé chi tra 6 tirc ndm 2025 bang ¢b phiéu;

Giam sét viéc thyc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong co dong nam 2025

Chi dao, giam st trién khai viéc huy dong ngudn vén phuc vu hoat dong kinh
doanh cua Cong ty;

DPay manh phat trién ngudn nhan luc cho doi ngii nghién ciru va phat trién phi hop
vé6i dinh hudng chién lugc caa Cong ty; Day manh cong tac dao tao noi bo.



5.

Céc Nghi quyét cia Hoi dong quan tri va Quyét dinh cia Chi tich HPQT

Stt

S6 Nghi quyét

Noay

N¢i dung

Ty 1¢
thong
qua

01

01-01/2025/NQ-HDQT

02/01/2025

Thong qua giao dich gitta Cong ty
v&i nguoi co lién quan

100%

02

02-01/2025/NQ-HDQT

15/01/2025

Thong qua han muc tin dung tai
Ngéan hang TMCP Thinh Vuong va
Phat trién

100%

03

02-02/2025/NQ-HDQT

11/02/2025

Théng qua viée chét danh sach cé
dong dé thuc hién quyén nhan co
phiéu thuéng va chao ban cho cb
dong hi¢n hitu

100%

04

02-02/2025/NQ-HDQT

26/02/2025

Thong qua viéc chét danh sach co
dong dé thuc hién quyén tham du
DHDCD thuong nién nam 2025

100%

05

01-03/2025/NQ-HPQT

04/03/2025

Thoéng qua két qua phat hanh co
phleu dé tang von c¢6 phan tir ngudn
von chu s¢ hitu

100%

06

02-03/2025/NQ-HDQT

18/03/2025

Thong qua ndi dung dang ky tang
von diéu 1& tréen PKKD do hoan
thanh dot phat hanh tir nguén von chu
sO hiru

100%

07

03-03/2025/NQ-HPQT

27/03/2025

Thong qua han muc tin dung tai
Ngan hang Techcombank

100%

08

01-04/2025/NQ-HPQT

02/04/2025

Thong qua ndi dung trinh DPHDCD
thuong nién nam 2025

100%

09

02-04/2025/NQ-HPQT

04/04/2025

Thong qua viéc xu ly s6 co phiéu con
du tr dot chao ban co phiéu cho co
dong hi¢n hiru

100%

10

05/2025/NQ-HPQT

10/04/2025

Thong qua viéc mua co phan trong
dot ting vén cua Cong ty CO phan
quan 1y nang lugng thong minh

100%

11

03-04/2025/NQ-HDPQT

10/04/2025

Thong qua két qua chao ban ¢ phiéu
cho c6 dong hién hiru

100%

12

04-04/2025/NQ-HDBQT

18/04/2025

Thong qua ndi dung dang ky tang
von diéu 18 tréen PKKD do hoan
thanh dot chio ban cho c6 déng hién
hitu

100%

13

05-04/2025/NQ-HPQT

21/04/2025

Thong qua phuong an thay do6i su
dung von tu dot chao ban cho c6
dong hién hiru

100%




Thong qua han muc tin dung tai

100%

14 | 06-04/2025/NQ-HDQT | 23/04/2025 | Ngan hang TMCP Thinh Vuong va
Phat trién
A o - | 100%
i ) Thong qua han muc tin dung tai
15 | 07-04/2025/NQ-HPQT | 28/04/2025 Ngan hang BIDV
Tho kh d 100%
16 | 08-04/2025/NQ-HDQT | 28/04/2025 | o0& d4 trién khai viéc sir dung
vbn nhan rdi
Thong qua viéc trién }(hai mot $6 n(f)j 100%
17 | 01-06/2025/NQ-HPQT | 05/06/2025 | dung tai Nghi quyét DPHDCD so
01/2025/NQ-bHDBCD
Thong qua tr’ién khai phuong 4n phat | 100%
18 | 02-06/2025/NQ-HPQT | 23/06/2025 | hanh c6 phicu theo chuong trinh lya
chon cho nguoi lao dong
Thong qua bao lanh thanh toan tai | 100%
19 | 01-07/2025/NQ-HPQT | 10/07/2025 | Ngan hang TMCP thinh vuong va
phat trién
Thong qua tiép tuc phan phdi cb | 100%
i ) phicu chwa dang ky mua trong dot
20 | 01-08/2025/NQ-HBQT | 22/08/2025 phat hanh cé phiéu theo churong trinh
lya chon cho nguoi lao dong
Thoéng qua két qua phat hanh c6 | 100%
21 | 02-08/2025/NQ-HPQT | 25/08/2025 | phiéu theo chuwong trinh Iya chon cho
nguoi lao dong
Thong qua néi dung dang ky tang 100%
22 | 01-09/2025/NQ-HDQT | 04/09/2025 | von di€u 1¢ do hoan thanh dot phat
hanh c6 phiéu ESOP
A Y . %
i ) Thong qua han muc tin dung tai 100
23 | 02-09/2025/NQ-HPQT | 15/09/2025 Ngan hang TMCP Quan doi
i ) Thong qua trién khai chi tra c¢6 tirc | 100%
24 | 03-09/2025/NQ-HPQT | 24/09/2025 biing ¢6 phiu nam 2024
100%
01-10/2025/QP- Thong qua ngay chét danh sach cd 0
25 06/10/2025 | dong dé tra co tirc bang ¢6 phiéu nam
CTHDbQT
2024
- - 100%
26 01-10/2025/Qb 23/10/2025 Thong qua ket qua phat hanh cb 0
CTHbQT phiéu dé tra c6 tirc nam 2024
01-10/2025/QD Thé dang ky ting von diéu 1é 100%
- - ong qua dang ky tang von dicu 1€
21 CTHDQT 3071072025 trén Pang ky doanh nghiép
A R Sy 100%
28 | 01-12/2025/NQ-HPQT | 01/12/2025 | [hong qua mua lai 6 phicu ESOP

cua nhan vién nghi viéc




6.  Thong tin vé thi lao va cac khoan lgi ich cia HDQT

- Luong, thuéng, thu lao ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri nim 2025 nhu sau:

Stt N¢i dung Chire vu Nam 2025 Loi ich
(ddng) khéac
1 Phan Chién Thing Chu tich HDQT 240.500.000
2 Nguyén Duc Thién Phd Chu tich HBDQT 171.479.500
3 Nguyén Manh Hai Thanh vién HDQT 171.479.500
4 Ngb6 Ngoc Ha Thanh vién HDQT 398.400.000
5 Tran Hung Giang Thanh vién HDQT 171.479.500
6 Nguyén Manh Hung | Thanh vién HDQT doc 1ap 120.000.000
7 Db Minh Tién Thanh vién HDQT ddc lap 30.000.000
8 Nguyén Van Manh Thanh vién HPQT ddoc lap 80.000.000

I1l. KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Budc sang nam 2026, xung dot dia chinh tri lién tiép leo thang tai nhiéu khu vuc trén thé gigi
da khién chudi cung tng dat gay, gia nguyén vat liéu dau vao va chi phi logistics ting phi ma,
cling voi do 1a 1ai suat ngan hang khdng ngimg ting cao, trong khi cac khach hang déu phai
that chat ngan sach dau tu. Truéc bdi canh do, Cong ty xac dinh tap trung ngudn luyc dang
trong tam, kiém soat chi phi, giam don bay tai chinh va da dang héa thi trudng, voi dinh
huéng ting truang thuc chat, wu tién bién lgi nhuan va chat lugng thay vi chay theo quy mé.

Trén co s¢ d6, HPQT xac dinh muc tiéu kinh doanh nam 2026 nhu sau:

Chi ticu K¢ hoach niam 2026 Tang trudng so
(Tri€u dong) v&i nam 2025
Doanh thu 1.745.000 15%
Loi nhuén sau thué TNDN 142.800 11%
Co tirc Téi da 10%
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PHAN CHIEN THANG



